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  چکیده

 يهابودجه هستند. روش ینهبه یصتخص یازمندمتخصص ن یانسان یروين یتترب یعنوان مراکز اصلها به دانشگاهزمینه و هدف: 

 دانشجو در یتتمام شده ترب ینهاست. مطالعه حاضر با هدف برآورد هز يضرور یمال یقو داشتن اطلاعات دق یابیینهمناسب هز

 انجام شد. 1401-1402 یلیدر سال تحص لیتفعا يبر مبنا یابیینهبا روش هز يدانشکده داروساز

دانشکده و  يو ادار یمال ینمصاحبه با مسئول یقاز طر ايینهاست. اطلاعات هز توصیفی نوع از حاضر مطالعه :هاو روش مواد

 نهیهز یصتخص ینددر دانشکده استخراج شد. فرآ یاسناد قابل دسترس چنینو هم يو ادار ياز جمله حسابدار ربطيذ يواحدها

 ینهزه یمتسه يبر اساس مبناها یانیو م يمراکز بالاسر هايینهانجام شد. هز یینها فعالیتبه مراکز  يبالاسر یتاز مراکز فعال

و در  ی،آموزش يهاگروه یی،نها یتمربوط به مراکز فعال هايینهداده شدند. سپس هز یصتخص یینها یتشده به مراکز فعال یفتعر

 انجام شد. یفیاز آمار توص استفاده با هاداده یلشد. تحل یینتمام شده دانشجو تع ینههز یتنها

ارشد  یو کارشناس یالر 132/069/299/3ي داروساز یعموم يدانشجو در رشته دکتر یتتمام شده ترب ینهمتوسط هز :هایافته

و  ينظر يشد که سهم واحدها یالر 691/323/445/20ي بالاسر هايینهبرآورد شد. مجموع هز ریال 381/238/699/2فارم ام

 یالر 365/533/912/128ی اختصاص هايینهشدند و مجموع هز یالر 688/293/809/12 و 003/030/636/7یب به ترت یعمل

مطالعه  ینبود. در ا ریال 209/023/736/19 و 156/510/176/109یب به ترت یو عمل ينظر يمقدار سهم واحدها ینشد و از ا

 بود. یانسان یرويمربوط به ن هاینهدرصد هز 90 یباًتقر

 ینترا مهمرا داشتند. لذ هاینهسهم از هز یشترینب یادز یاربا اختلاف بس یپرسنل هايینهمطالعه، هز یجبر اساس نتا :گیرينتیجه

 باشد. یانانس یروين يوربهره یشدر جهت افرا یدبا یتاولو

 اقتصاد آموزش ي،داروساز ی،آموزش هايینههز یت،فعال يبر مبنا یابیینههز :یديکل هايواژه
  

  

از  با استفاده یرانا یدانشگاه علوم پزشک يدانشجو در دانشکده داروساز یتتمام شده ترب ینهبرآورد هز .م ين، زمند یرزاییم :ارجاع

رفسنجان، سال  ی. مجله دانشگاه علوم پزشکیفیمطالعه توص یک: 1401-1402 یلیدر سال تحص یتفعال يبر مبنا یابیینهروش هز

  .65-79، صفحات: 1شماره  24، دوره 1404

.

  

 

  

  رانیا سلامت، کرمان، ایران مرکز تحقیقات مدیریت خدمات سلامت، موسسه آینده پژوهیدکتري اقتصاد سلامت،  -1

 رانیتهران، ا ران،یا یالملل، دانشگاه علوم پزشکنیمعاونت بمسئول) دکتري اقتصاد سلامت، (نویسنده  -2

 mzamandi8@gmail.comپست الکترونیکی:  ،09196219745: تلفن
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   مقدمه

 اریرگذو تأث یاتیح يهااز بخش یکیعنوان به ینظام آموزش عال

. ندکیم یفاءها ابخش یردر عملکرد سا یاساس یدر هر کشور، نقش

 ییفراوان در مقابل منابع محدود، توانا يدر عصر حاضر تقاضا

مجدد  یتو هدا یمنابع و اهداف دانشگاه ینشکاف ب یصتشخ

 يراب رسانندیرا به حداکثر م دهکه ارزش افزو ییهامنابع به برنامه

توجه به  ینمهم است، بنابرا یاربس یهمه مؤسسات آموزش عال

ضرورت است  یک هادانشگاه یو پژوهش یخدمات آموزش آییکار

 یعس یوستهپ یدبا یرانمد یی،به حداکثر کارآ یدنرس ي). برا1(

شده داشته  یدخدمات تول یفیتبدون کاهش ک اهینهدرکاهش هز

هر  ییکارآ یزانم ییندر تع یمحصول نقش مهم ینههز لذاباشند. 

تمام شده و  يمحاسبه بها یتسازمان دارد. با توجه به اهم

ر د کند،یفراهم م هاگیريیمدر تصم یستمس ینکه ا یاطلاعات

 هاتیتمام شده فعال ینهموضوع هز يتوسعه کشور بر رو يهابرنامه

 یاصل يهاشاخص زا یکی کهطوريشده است. به یاديز یدتأک

وزارت  یاقتصاد آموزش در معاونت آموزش یکارگروه تخصص

ها در دانشگاه یانتمام شده دانشجو يبهداشت محاسبه بها

 ).2( باشدیم

تمام شده مطرح شده که  ینهمحاسبه هز يبرا یمختلف هايروش

 بر یابیینهتمام شده و هز یمتق کارسنجی، شامل اهاز جمله آن

 یسنت یابیینههز هايیستم). در س2( باشدیم یتفعال يمبنا

)Traditional cost analyzing; TCAمراکز  یجادا یق) عموماً از طر

 به تعداد محصولات یرتولیديو غ یديتول هايینههز یهکل ینه،هز

خدمت  یاتمام شده محصول  يتا بها شوندیم یمو خدمات تسه

 ینب یمیارتباط مستق گونهیچه هایستمس ینشود. در ا یینتع

 ینچن-محصولات و خدمات و هم یدلازم جهت تول هايیتفعال

سازمان وجود ندارد. در  یاز منابع مال هایتفعال یناستفاده ا یزانم

س منعک مستقیم طورخدمت، به یاتمام شده محصول  يبها یجهنت

ه مؤسس یامنابع به کار گرفته سازمان  و ارزش هایتفعالکننده 

شدن  یچیدهکه همراه با رشد و پ جایی). از آن3، 4( یستن

مورد  در یحبه اطلاعات صح یها به دسترسسازمان یازو ن يتکنولوژ

و  یکاستراتژ یريگیمو تصم گذاريیمتجهت ق هاینههز

گو نبودند، پاسخ یابیینههز یسنت يهاروش یاستگذاريس

 یابیینههز یستم). س4( یدمطرح گرد یابیینههز یدجد هايروش

 میمرتبط نمودن مستق یقاشکال را از طر ینا یتفعال يبر مبنا

 قیو لذا دق یاتیعمل هايیتفعال هايینهبه هز یسازمان هايینههز

، 5( سازدمی مرتفع هادر دانشگاه یژهها به وهینهز یمکردن تسه

4.( 

 بر یابیینهحوزه با استفاده از روش هز یندر ا يمتعدد مطالعات

تمام  ینههز Zamandiو  Daroudiانجام شده است.  یتفعال يمبنا

و اقتصاد سلامت محاسبه  یریتدانشجو را در گروه مد یتشده ترب

با استفاده از روش  یزو همکاران ن Rostamzadeh)، 2( اندکرده

ABC و  یریتدر دانشکده مد دانشجویان یتتمام شده ترب ینههز

 یلیصدر سال تح یزتبر یدانشگاه علوم پزشک یپزشک یرساناطلاع

و همکاران  Ghasempour)، 4اند (کرده یرا بررس 1395-1394

 یدانشگاه علوم پزشک یراپزشکیروش را در دانشکده پ ینا یزن

و همکاران  Tasavon gholamhoseini)، 6اند (تهران به کار گرفته

را در  یمطالعات مشابه یزو همکاران ن Ramin Rahimniyaو 

). 7، 8( اندکرمان و تهران انجام داده یعلوم پزشک هايدانشگاه

انجام شده معطوف به  یقاتاز تحق یکمشخص است که تمرکز هر

فراهم شدن اطلاعات  يبوده است و برا یحوزه خاص یا دانشکده

 ریدر سا وريبهره زایشاف و یستملازم، کاراتر کردن س یریتیمد

انند م تریتخصص يهادانشکده یژهوبه  یعلوم پزشک يهادانشکده

 ).4است ( يتمام شده دانشجو ضرور ینهبرآورد هز ي،داروساز

 یروش به عنوان یتفعال يبر مبنا یابیینههز یستمراستا، س ینا در

 هايیتو منابع به فعال هاینههز یصبرآورد و تخص يبرا یقدق

ه را فراهم و ب هاینههز یتشفاف یشتريبا دقت ب تواندیمختلف م

، 10منابع کمک کند ( یریتدر مد یکاستراتژ هايگیريیمتصم

همچنان از  یعلوم پزشک هايدانشگاهاز  یاريوجود، بس ین). با ا9
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 ي) که برا11( کنندیاستفاده م یابیینههز یسنت يهاروش

). 12، 4را ندارند ( یدقت کاف یمال هايگیريیمتصم سازيینهبه

 یتفعال يبر مبنا یابیینههز یستمس سازيیادهمسئله ضرورت پ ینا

با  رپژوهش حاض ین،). بنابرا4( سازدیروشن م یشاز پ یشرا ب

دانشجو در دانشکده  یتشده ترب تمام ینههدف برآورد هز

 يبنابر م یابیینهبا روش هز یرانا یدانشگاه علوم پزشک يداروساز

انجام  توصیفی صورتبه 1401 -1402 یلیدر سال تحص یتفعال

ها و دانشگاه یرسا يبرا یمناسب يالگو تواندیمطالعه م ینشد. ا

 تیشفاف آیی،بهبود کار يلازم را برا رها ارائه دهد و بستدانشکده

 فراهم سازد. یمنابع آموزش سازيینهو به هاینههز

 هاو روش مواد

 مامت هزینه مطالعه این در. باشدتوصیفی میحاضر از نوع  پژوهش

دانشگاه علوم پزشکی  داروسازي دانشکده در دانشجو تربیت شده

 1402-401 یلیدر سال تحص ABCبا استفاده از روش  یرانا

 IR.IUMS.REC.1402.774مطالعه با کد اخلاق  ینبرآورد شد، و ا

 بیتصو یرانا یپزشک علوماخلاق در پژوهش دانشگاه  یتهدر کم

 هاياز روش ايینهاطلاعات هز يآورجمع یندشده است. در فرآ

 ربطيذ هايدانشکده و واحد يو ادار یمال ینمصاحبه با مسئول

در دانشکده  یو از اسناد قابل دسترس يو ادار يشامل حسابدار

 طراحی هايمورد نیاز با استفاده از فرم ياستفاده شد و داده ها

 يبها یینمطالعه براي تع ینشدند. در ا يگردآور ،)13، 2( شده

دانشگاه علوم  يدانشجو در دانشکده داروساز یتتمام شده ترب

 انجام شد: یببه ترت )2، 6، 14( یرشش گام ز یران،ا یپزشک

و نحوه ارتباطات در  هایتروند انجام فعال یگام اول به بررس در

 یشآموز هايگروه یتابتدا فعال طوري کهدانشکده پرداخته شد، به

 تیکه شامل مراکز فعال یبانیپشت یتو ارتباط آن با مراکز فعال

مرحله  یندر ا چنین،. همیدگرد یاست بررس یانیو م يبالاسر

دانشکده تجزیه و  يو ادار بداريخصوصیات سیستم مالی، حسا

فراهم شود. ساختار و  یگرد هايگام يتحلیل شد تا امکان اجرا

 و تولیدي هايبخش به نسبت آموزش بخش هايترکیب هزینه

 هاهزینه عمده حجم تولیدي، هايبخش در. است متفاوت خدماتی

 هايهاي مواد مصرفی، خرید تجهیزات و هزینههزینه به مربوط

 هايهزینه حجم موارد از بعضی در و است ايسرمایه کالاهاي

 هعمد حجم آموزش بخش در اما است، پایین بسیار انسانی نیروي

 )پرسنل و استادان( انسانی نیروي يهاهزینه به مربوط هاهزینه

 ).2( است

 یقدق یفشد چرا که تعر ییندانشکده تع یتگام دوم مراکز فعال در

 یاديز یتاز اهم ABC یستمدر س یتمراکز فعال ییو شناسا

 با و هابرخوردار است. براي این منظور ابتداء با آنالیز فعالیت

از  تیمراکز فعال یه(کل یتمراکز فعال سازمانی نمودار از استفاده

 لعام که) هاي آموزشی در دانشکده وهگر یتتا مراکز فعال یاستر

 یجادو باعث ا یتدر خود مرکز فعال یممستق هايینههز ایجاد

 ییشناسا شوندیم یتمراکز فعال یراز سا یرمستقیمغ هايینههز

 .یدگرد

در گام سوم اقدام به  ،یتاز مشخص شدن مراکز فعال بعد

 ینا در. شد هابرحسب خدمات و برونداد آن یتمراکز فعال یکتفک

توالی  چنینو هم یتمرحله خدمات و برونداد هر مرکز فعال

ر ب فعالیت مراکز. شد مشخص خدمات ارائه فرآیند در هافعالیت

 یمتقس یکل هبه سه دست دهندیکه انجام م یاتیحسب عمل

  نشان داده شده است 1جدول شوند که در یم
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 ها در دانشکده داروسازيآن مراکز فعالیت مورد مطالعه و مبناهاي تسهیم -1 جدول 

  مبناي تسهیم  نام مرکز فعالیت مراکز فعالیتانواع 

  مراکز فعالیت بالاسري

  کارکنان + دانشجو    ریاست

  کارکنان + دانشجو    دفتر مدیریت

  کارکنان    سالن جلسات

  کارکنان    امور مالی واداري

  کارکنان + دانشجو    آوري اطلاعاتفن

  کارکنان + دانشجو    نمازخانه

  کارکنان    کارپردازي

  کارکنان    دارخانهبآ

  مساحت    خدمات

  کارکنان + دانشجو    حراست

  کارکنان + دانشجو    نگهبانی

  کارکنان    انبار

  کارکنان + دانشجو    بوفه

  مساحت    موتورخانه

  کارکنان + دانشجو    فضاهاي عمومی

  مراکز فعالیت میانی

  کارکنان + دانشجو    سالن اجتماعات

  تعداد دانشجو    کتابخانه

  تعداد هیئت علمی    امور هیئت علمی

  تعداد دانشجو    سالن مطالعه

  تعداد دانشجو    آموزش

  مراکز فعالیت نهایی

  تعداد دانشجو    گروه فارماسیوتیکس و نانوتکنولوژي دارویی

  تعداد دانشجو   گروه شیمی دارویی

  تعداد دانشجو فارماکوگنوزيگروه بیوتکنولوژي دارویی و 

  تعداد دانشجو گروه داروسازي بالینی

  تعداد دانشجو گروه سم شناسی و داروشناسی

  تعداد دانشجو هااعضاي هیئت علمی و کلاس
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  (ریال) 1401-1402دانشگاه علوم پزشکی ایران در سال تحصیلی  مرکز از دیگر مراکز در دانشکده داروسازيهاي اختصاصی مراکز فعالیت بالاسري، میانی و نهایی و سهم بالاسري هر هزینه -2 جدول

انواع 

مراکز 

  فعالیت

  مراکز فعالیت
هزینه استهلاك 

  ساختمان

هزینه استهلاك 

  تجهیزات
  خدمات شهري  مواد مصرفی  نیروي انسانی

هاي مجموع هزینه

اختصاصی هر مرکز 

  فعالیت

مبناي 

  تسهیم

مقادیر 

مبناهاي 

  تسهیم

سهم بالاسري هر 

واحد به دیگر 

واحدها برحسب 

  مبناي تسهیم

مراکز 

فعالت 

  بالاسري

  008/875/084/2  220/365/1  388/219/445  428/545/617/1  973/394/4  000/350/16  ریاست
کارکنان + 

  دانشجو
296  373/067/7  

  024/402/641/1  734/303/4  808/492/2  428/545/617/1  054/160/6  000/900/10  دفتر مدیریت
کارکنان + 

  دانشجو
296  277/545/5  

  376/630  47  کارکنان  691/627/29  220/365/1  -  -  471/912/11  000/350/16  سالن جلسات

  256/111/83  47  کارکنان  534/194/906/3  203/911/12  870/884/613  855/090/235/3  606/607/11  000/700/32  امور مالی واداري

فن آوري 

  اطلاعات
000/350/16  940/158/39  855/090/235/3  808/277/670/1  395/152/8  998/029/969/4  

کارکنان + 

  دانشجو
296  247/844/16  

891/850  000/450/5  نمازخانه  - - 073/455 964/755/6  
کارکنان + 

  دانشجو
296  824/22  

  102/395/75  47  کارکنان  771/569/543/3  808/758/4  284/301/891/1  428/545/617/1 253/614/13  000/350/16  کارپردازي

  864/695  47  کارکنان  617/705/32  117/728  000/212/23  -  500/45  000/720/8  بدارخانهآ

  722/472/1  800/2  مساحت  486/621/123/4  661/848/3  822/216/291/3  714/772/808  289/333/14  000/450/5  خدمات

  164/469/514  147/910  871/538/89  357/386/404  790/733/8  000/900/10  حراست
کارکنان + 

  دانشجو
296  071/738/1  

  168/503/421  073/455  -  357/386/404  737/211/11  000/450/5  نگهبانی
کارکنان + 

  دانشجو
296  997/423/1  

  585/079/1  47  کارکنان  511/740/50  366/275/2  565/774/16  -  580/440/4  000/250/27  انبار

  703/688/56  703/368/4  -  -  -  000/320/52  بوفه
کارکنان + 

  دانشجو
296  516/191  

  298/13  800/2  مساحت  546/234/37  293/820/1  -  -  253/614/13  000/800/21  موتورخانه

  226/1//472/212  857/288/92  000/000/20  -  615/663/8 000/260/105/1  فضاهاي عمومی
کارکنان + 

  دانشجو
296  610/142/4  
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مراکز 

فعالت 

  میانی

  260//873/027  930/202/18  -  -  942/824/23  000/000/218  سالن اجتماعات
کارکنان + 

  دانشجو
296  473/878  

  264/748/687/1  291/762/7  300/878/2  428/545/617/1  245/242/7  000/320/52  کتابخانه
تعداد 

  دانشجو
248  437/805/6  

  293/120/48  293/820/1  -  -  000/500/24  000/800/21  امور هیئت علمی

تعداد 

 یئته

  علمی

25  812/924/1  

  861/901/90  410/548/2  605/462/39  -  846/370/18  000/520/30  سالن مطالعه
تعداد 

  دانشجو
248  540/366  

  641/739/291/3  776/518/10  -  855/090/235/3  010/440/1  000/690/44  آموزش
تعداد 

  دانشجو
248  144/273/13  

مراکز 

فعالت 

  نهایی

گروه 

فارماسیوتیکس و 

نانوتکنولوژي 

  دارویی

000/898/165  894/606/12  428/545/937/2  060/103/342  606/639/20  988/792/478/3  
تعداد 

  دانشجو
248  391/027/14  

گروه شیمی 

  دارویی
000/483/227  789/213/27  428/545/937/2  447/643/736  934/781/25  597/667/954/3  

تعداد 

  دانشجو
248  240/946/15  

گروه بیوتکنولوژي 

دارویی و 

  فارماکوگنوزي

000/723/157  450/703  283/636/852/4  451/483/451  584/350/23  767/896/287/5  
تعداد 

  دانشجو
248  164/322/21  

گروه داروسازي 

  بالینی
000/608/77  894/606/14  000/000/320/1  060/953/211  831/873/9  876/041/634/1  

تعداد 

  دانشجو
248  878/588/6  

گروه سم شناسی 

  و داروشناسی
000/978/178  894/606/14  428/545/257/4  380/368/904  369/125/25  071/624/380/5  

تعداد 

  دانشجو
248  065/696/21  

اعضاي هیئت 

  هاعلمی و کلاس
000/380/525  094/804/5  372/118/434/107  561/495/237  130/712/973  156/510/176/109  

تعداد 

  دانشجو
248  864/227/440  

        953/701/935/156  025/343/259/1  278/306/792/10  640/390/532/141  011/662/299  000/000/052/3  جمع
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 ینهدرصد هز 90 یباًتقر یانسان یرويبر اساس محاسبات، ن

سهم را از مقدار  یشترینرا به خود اختصاص داده است و ب

درصد،  7 یباًتقر یمصرف هايینهدارد. هز هاینهکل هز

خدمات  ینهدرصد، هز 2استهلاك ساختمان  هايینههز

درصد کل  2در مجموع  یزاتاستهلاك تجه ینهو هز يشهر

و  یاختصاص هايینهرا شامل شدند. مجموع هز هاینههز

سال  در يدانشکده داروساز یینها یتمراکز فعال يبالاسر

و  یعمل يواحدها يبرا یکبه تفک 1402-1401 یلیتحص

 گزارش شده است. 3در جدول  ينظر

سالانه هر دانشجو در  ینه، متوسط هز3اساس جدول  بر

شد و  یالر 734/109/82يبالاسر هايینههر دو رشته از هز

 یناز ا یلیهر دانشجو در کل دوره تحص ینهمتوسط هز

به ترتیب  فارمو ام يدر رشته داروساز هاینههز

 چنین،شد. . هم یالر  802/493/369 و 535/603/451

 هايینهدانشجو در هر دو رشته از هز هرسالانه  ینهمتوسط هز

 ینهشد و متوسط هز ریال 018/721/517 هاگروه یاختصاص

در کل دوره در رشته  یاختصاص هايینههر دانشجو از هز

و  596/465/847/2ترتیب  به فارمو ام يداروساز

  شد. الیر579/744/329/2

ر دهاي اختصاصی و بالاسري مراکز فعالیت نهایی هزینه -3 جدول

دانشگاه علوم پزشکی ایران در سال تحصیلی  دانشکده داروسازي

1401-1402  

سهم هزینه انواع   انواع هزینه ها

  واحدهاي نظري

سهم هزینه انواع 

  واحدهاي نظري

  688/293/8096/12  003/030/636/7  هزینه هاي بالاسري

  209/023/736/19  156/510/176/109  هزینه هاي اختصاصی

  897/316/545/32  159/540/812/116  جمع

  

سالانه هر دانشجو در  ینه، متوسط هز4در جدول  یتدر نها

هر دانشجو در هر  یتتمام شده ترب ینههر رشته و متوسط هز

گزارش شده  يدر دانشکده داروساز یلیتحص هاياز رشته یک

  است.

-1401ی دانشگاه علوم پزشکی ایران در سال تحصیل دانشکده داروسازي هزینه تمام شده تربیت دانشجو به تفکیک رشته در -4 جدول

  (ریال) 1402

 

  مقطع  رشته
تعداد دانشجو 

  در یک سال

متوسط هزینه سالانه 

  دانشجو در هر رشته

هاي سالتعداد 

  تحصیل در هر رشته

متوسط هزینه تمام شده تربیت 

  دانشجو در هر رشته

  132/069/299/3  5/5  751/830/599  213  دکتري  داروسازي

  فارمام
کارشناسی 

  ارشد
36  1/830/599  5/4   381/238/699/2  
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 بحث

 با توجه به اهمیت محاسبه و درك صحیح از هزینه

 منابع از ها و استفاده بهترگیريتمام شده در تصمیم

مالی، این مطالعه در دانشکده داروسازي دانشگاه  و انسانی

علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ایران انجام شد. 

 الیر 691/323/445/20ي هاي بالاسرمجموع هزینه

 برآورد شد که از آن سهم واحدهاي نظري و عملی به

ریال بود.  688/293/809/12 و 003/030/636/7ترتیب 

ریال  365/533/912/128ی هاي اختصاصمجموع هزینه

ب و از این مبلغ سهم واحدهاي نظري و عملی به ترتی

ریال برآورد  209/023/736/19 و 156/510/176/109

هاي اختصاصی بیشترین شدند. در این دانشکده، هزینه

به دلیل بیشتر بودن، سهم را داشتند، و واحدهاي نظري 

  را به خود اختصاص داد. بالاترین سهم هزینه

بر اساس نتایج، متوسط هزینه تمام شده تربیت 

دانشجوي دکتري عمومی رشته داروسازي 

فارم ریال و کارشناسی ارشد رشته ام 132/069/299/3

در این دانشکده  ریال برآورد گردید. 381/238/699/2

ها را به خود درصد هزینه 90نیروي انسانی تقریباً 

 7اختصاص داده است و بعد از آن موارد مصرفی تقریباً 

هاي درصد از هزینه را به خود اختصاص داد و بقیه گروه

  هزینه سهم بسیار ناچیزي داشتند.

هاي نیروي انسانی در تربیت بر این اساس، هزینه

اي دارد. در این دانشجو در دانشکده داروسازي سهم عمده

طالعه متوسط هزینه سالانه دانشجوي دکتري داروسازي م

فارم برابر بود و اختلاف هزینه تمام و کارشناسی ارشد ام

د باشهاي تحصیل دانشجو میشده دانشجو در تعداد سال

هاي تحصیل و در نتیجه متوسط هزینه تمام (تعداد سال

  شده تربیت دانشجوي دکتري داروسازي بیشتر بود).

ا با نتایج تحقیقات مشابه در ایران و سایر هاین یافته

 Moradi کشورها هماهنگی دارد. در پژوهشی که توسط

هاي آموزشی و همکاران در مازندران انجام شد، هزینه

بالغ  1394دانشگاه علوم پزشکی مازندران در سال 

) بوده دلار 023/442/32( ریال161/057/635/959بر

ربوط به دانشکده ها مدرصد از هزینه 5/50است که 

پزشکی را شامل شده است. بیشترین هزینه مربوط به 

حقوق و مزایا (پاداش) اعضاي هیأت علمی و غیرهیات 

علمی بوده است. متوسط هزینه هر دانشجو در 

ترتیب  پزشکی و داروسازي بههاي دنداندانشکده

 544/252/171دلار) و 582/8(الیر 359/850/253

. در این مطالعه نیز )16( دلار) بوده است789/5( الیر

  نیروي انسانی بیشترین هزینه را داشته است.

تمام  مجموع هزینه Zamandiو  Daroudiدر مطالعه 

تربیت هر دانشجوي دکتري و ارشد در گروه علوم  شده
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 و 963/930/946/1ترتیب  مدیریت و اقتصاد سلامت به

هر  که هزینهطوريریال برآورد شد. به 395/751/375

ترتیب حدود سال تحصیل دانشجوي دکتري و ارشد به

ي گروه هامیلیون ریال شد. از مجموع هزینه 150و  433

ها درصد از هزینه 22علوم مدیریت و اقتصاد سلامت فقط 

درصد  78مربوط به مراکز فعالیت بالاسري و میانی بود و 

ها، اختصاصی گروه علوم مدیریت بود که درصد از هزینه

درصد) نیز مربوط به پرسنل به  97ها (ي آن هزینهعمده

. در مطالعه حاضر عمده )2(هیأت علمی بود ویژه اعضاي 

ها مربوط به نیروي انسانی بود و در دانشکده هزینه

درصد بود،  86هاي اختصاصی داروسازي سهم هزینه

براین از این منظر نتایج این مطالعه و مطالعه حاضر بنا

  همخوانی دارند.

Rezaii  و همکاران نیز بهاي تمام شده تربیت هر

دانشجوي پزشکی را در یکی از دانشگاه هاي علوم پزشکی 

یابی بر مبناي فعالیت زمانگرا آجا با استفاده از روش هزینه

وسط هزینه برآورد کردند. در این مطالعه مت1401در سال 

حدود تمام شده هر دانشجوي پزشکی 

برآورد شد، و ظرفیت بلااستفاده  الیر065/568/267/6

درصد  33و  30منابع در مراکز بالاسري و میانی به ترتیب 

در یک مطالعه  نیز و همکاران Rostamzadeh. )13(بود 

شده آموزش دانشجویان دانشکده مدیریت و  هزینه تمام

رسانی پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تبریز را برآورد اطلاع

درصد بالاترین هزینه و  74کردند. هزینه پرسنلی با 

ترین سهم از هزینه کل درصد پایین 6/2فرصت با  -هزینه

  .)4(را داشتند 

با هدف تعیین هزینه  و همکاران Pouraghaمطالعه 

خدمات آموزشی دانشجویان علوم پزشکی در دانشگاه 

علوم پزشکی البرز نشان داد از مجموع هزینه خدمات ارائه 

درصد براي  65شده به ازاي هر دانشجو در این دانشکده 

درصد براي استهلاك ساختمان و  26و حقوق،  دستمزد

 درصد براي کالاها وخدمات مصرفی بود 9تجهیزات و 

)17( .Tasavon gholamhoseini  و همکاران نیز به

کده محاسبه هزینه تمام شده خدمات آموزشی دانش

یابی رسانی پزشکی کرمان به روش هزینهمدیریت و اطلاع

ها ترین سهم هزینهپرداختند. بیش بر مبناي فعالیت

هاي هاي فصل اول یا همان هزینهمربوط به هزینه

پرسنلی بود و هزینه تمام شده آموزش دانشجو در دو 

  .)7(روش سنتی و بر مبناي فعالیت کاملاً متفاوت بود 

در همه مطالعات انجام شده همانند مطالعه حاضر با 

، هاهاي پرسنلی از کل هزینهتوجه به بالابودن سهم هزینه

ریزي مناسب در زمینه جذب و استفاده از نیروي برنامه

انسانی و همچنین ظرفیت بدون استفاده برخی از اعضاي 
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وري را به همراه یی و بهرهآتواند کارهیئت علمی می

  .)4(داشته باشد 

در دانشکده پزشکی  شو همکار Namaziمطالعه 

درصد  70شیراز نشان داد که هزینه آموزش به طور کلی 

از کل هزینه آموزش دانشجویان را تشکیل می دهد. در 

به این نتیجه رسیدندکه عواملی مانند تعداد  این مطالعه

دانشجو در هر رشته، مقطع تحصیلی و نوع رشته در 

هاي تحصیل مؤثر است. از این جهت براي تخصیص هزینه

هاي تحصیل براي هر رشته که با عادلانه بودجه، هزینه

شود باید مبناي تخصیص بودجه محاسبه می ABCروش 

  . )18(به دانشگاه باشد 

بسیار  هزینه که است آن است اهمیت حائز چهآن

 هاآن جهت کاهش است لازم که نیروي انسانی است بالاي

 حداکثر از استفاده کارها،راه از اقداماتی صورت گیرد. یکی

 تعداد به ها هزینه پتانسیل جهت سرشکن کردن کل

 تمام قیمت دانشجو است که منجر به کاهش بیشتري

 هايسیاست به توجه شود. بامی دانشجو یک ازاي به شده

پزشکی به دلیل موج  آموزش و درمان وزارت بهداشت،

دانشجو وجود  تعداد افزایش امکان مهاجرت دانشجویان،

 چنین، پذیرش بیشتر دانشجویانخواهد داشت. هم

 دیگر، کارراه باشد مناسبی کار تواند راهخارجی نیز می

 ایجاد و غیرضروري مصرفی وسایل بر کنترل بیشتر

  .است هاهزینه کاهش براي مدیریتی دقیق سیستم

 در نظر گرفتن فعالیت، مبناي بر یابیهزینه در روش

 تمام هزینه محاسبه براي انجام شده هايفعالیت تمام

جایی که است. از آن دانشجویان ضروري آموزش شده

مبناي  تحصیلی سرانه پرداخت براي دانشجو تعداد

 و ریزيمورد بودجه در گیرينیست و تصمیم مناسبی

 چنینهم و بخش خصوصی به آموزشی خدمات واگذاري

سازد، می ها را دچار مشکلدانشگاه سازيالمللبین

ها جهت کمک دانشکده و هادانشگاه گردد درپیشنهاد می

 آموزش از روش نظام گیري درتصمیم و گذاريسیاست به

چنین، با فعالیت استفاده شود. هم مبناي بر یابیهزینه

 پزشکی آموزش و درمان وزارت بهداشت، کهتوجه به این

 دوره التحصیلاناز فارغ خدمت قانونی تعهد خرید براي

 مبلغی مشخص دریافتداروسازي  دکتراي عمومی

کند، بدیهی است استفاده از ابزارهاي کمکی از جمله می

تواند به رفع این مشکل کمک یابی میاین نوع روش هزینه

ها شایانی نماید. در نهایت این که نتایج این گونه پژوهش

ی ریزي عملیاتدر انجام مطالعات ارزیابی اقتصادي و بودجه

  بسیار کمک کننده و مفید است.

هاي دیگر با مشابه بسیاري از پژوهش حاضر مطالعه

ها عدم هایی همراه بود. یکی از این محدودیتمحدودیت
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هاي واحدهاي درسی براي دو رشته امکان تفکیک هزینه

 تواند بر هزینه تمام شدهتحصیلی مورد مطالعه بود که می

تربیت دانشجو در هر رشته تأثیرگذار باشد. علاوه بر این، 

این مطالعه وزن دانشجویان مقاطع کارشناسی ارشد و در 

دکتري یکسان در نظر گرفته شد، در حالی که احتمالاً 

ها متفاوت است که این تفاوت نیز ممکن وزن واقعی آن

ها را تحت تأثیر قرار دهد. است برآورد نهایی هزینه

هاي بلااستفاده مانند چنین، در این مطالعه ظرفیتهم

ها و نیروي انسانی ها، آزمایشگاهه از کلاساستفاده بهین

ها لحاظ نشدند. این عدم طور کامل در برآورد هزینهبه 

هاي واقعی کمتر از تواند سبب شود که هزینهشمول می

مقدار واقعی گزارش شود. در نهایت، مطالعه حاضر تنها 

در دانشکده داروسازي انجام شده است و نتایج آن 

ها ها یا دانشگاهم به سایر دانشکدهسادگی قابل تعمیبه

هاي خاص خود را نیست. هر دانشکده ممکن است ویژگی

هاي آموزشی آن تأثیر بگذارد. داشته باشد که بر هزینه

هاي پژوهشی براي ها پیشنهادبراساس نتایج و محدودیت

شود که شامل برآورد هزینه تمام مطالعات آینده ارائه می

ناي یابی بر مبفاده از رویکرد هزینهشده دانشجویان با است

هاي فعالیت زمانگرا براي شناسایی منابع و ظرفیت

دهی مناسب به بلااستفاده، انجام مطالعات با وزن

ها تر هزینهمقاطع مختلف براي ارزیابی دقیق دانشجویان

رش چنین گستو مقایسه بهتر بین مقاطع تحصیلی و هم

ها و مشابه در دانشکدهانجام تحقیقات  دامنه مطالعه با

تر هاي مختلف براي دستیابی به نتایج قابل تعمیمدانشگاه

  هاي خاص هر دانشکده.و در نظر گرفتن ویژگی

  گیرينتیجه

هاي پرسنلی نتایج مطالعه حاضر نشان داد که هزینه

دهند و با اختلاف ها را تشکیل میاي از هزینهبخش عمده

ند. دهخود اختصاص می قابل توجهی بیشترین سهم را به

وري هاي اساسی باید افزایش بهرهبنابراین، یکی از اولویت

یت ها بهتر مدیرنیروي انسانی باشد تا از این طریق هزینه

هاي مصرفی نیز پس از یی بهبود یابد. هزینهآشوند و کار

هاي پرسنلی در رتبه دوم قرار دارند. استفاده از هزینه

ي فعالیت نه تنها به شفافیت و یابی بر مبناروش هزینه

ها کمک دقت بیشتر در شناسایی و تخصیص هزینه

ري تر و مؤثرتهاي دقیقکند، بلکه امکان اتخاذ تصمیممی

اي هسازد. یافتهسازي منابع را نیز فراهم میبراي بهینه

هاي تواند الگویی کاربردي براي دانشگاهاین پژوهش می

د، منهاي هدفاجراي برنامه علوم پزشکی ایران باشد تا با

وري بیشتري حاصل کرده و هاي موجود بهرهاز ظرفیت

 هاي عملیاتی خود را بهینه کنند. هزینه
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  قدردانی تشکر و

الملل دانشگاه علوم نویسندگان از همکاري معاونت بین

جهت تصویب و تأمین مالی این طرح تحقیقاتی  پزشکی ایران

چنین، صمیمانه ریاست محترم همکنند. تشکر و قدردانی می

دانشکده، مدیران مالی و کارکنان آموزش دانشکده و همه 

ها و انجام این مطالعه نقش آوري دادهکسانی که در جمع

 داشتند کمال تشکر و قدردانی را دارند.

کنند هیچ گونه نویسندگان اعلام می تعارض در منافع:

 تعارض منافعی وجود ندارد.

ن مطالعه با حمایت مالی معاونت بین الملل ای حامی مالی:

  دانشگاه علوم پزشکی ایران انجام شد. 

اخلاق  این مطالعه با کد ملاحظات اخلاقی(کد اخلاق):

IR.IUMS.REC.1402.774  درکمیته اخلاق در پژوهش

  دانشگاه علوم پزشکی ایران تصویب شده است. 

  مشارکت نویسندگان

  محمود زمندي طراحی ایده: -

  محمود زمندي، نگار میرزایی وش کار:ر -

  محمود زمندي ها:آوري دادهجمع -

  محمود زمندي ها:تجزیه و تحلیل داده -

  محمود زمندي، نگار میرزایی نظارت: -

  محمود زمندي مدیریت پروژه: -

  محمود زمندي، نگار میرزایی نویس:پیش –نگارش  -

محمود زمندي، نگار  بررسی و ویرایش: –نگارش  -

 میرزایی
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Estimating the Total Cost of Student Education in the Pharmacy School of Iran 

University of Medical Sciences Using the Activity-Based Costing (ABC) Method in the 

Academic Year 2022-2023: A Descriptive Study 
 

Negar Mirzaee1, Mahmoud Zamandi2 
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Background and Objectives: Universities, as the primary centers for training specialized human resources, require optimal budget 

allocation. Proper costing methods and accurate financial information are essential for achieving this goal. This study aimed to estimate 

the cost of training students at the School of Pharmacy using the Activity-Based Costing (ABC) method during the academic year 

2022-2023.  

Materials and Methods: This descriptive study collected cost information through interviews with financial and administrative 

officials of the college and its subordinate units, including accounting and administration departments, as well as accessible documents 

within the faculty. Costs were allocated from overhead to final activity centers. Overhead and intermediate center costs were distributed 

to final activity centers based on the defined cost-sharing bases. Subsequently, expenses related to the final activity centers, educational 

centers, and ultimately the cost per student were determined. Data were analyzed using descriptive statistics. 

Results: The average cost of training a student in the General Doctorate of Pharmacy program was estimated at 3/299/069/132 Rials, 

while the cost for the Master of Pharmacy program was 2/699/238/381 Rials. Total overhead costs amounted to 20/445/323/691 Rials, 

with theoretical and practical units accounting for 7/636/030/003 Rials and 12/809/293/688 Rials, respectively. Dedicated expenses 

totaled 128/912/533/365 Rials, with theoretical and practical units representing 109/176/510/156 Rials and 19/736/023/209 Rials, 

respectively. Notably, nearly 90% of the costs were attributed to human resources. 

Conclusion: The study findings highlight that personnel costs constitute the largest share of total expenses. Therefore, the highest 

priority should be given to enhancing the productivity of human resources to optimize costs effectively. 

Keywords: Activity-based costing, Education costs, Pharmacy, Education economics 
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